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ANTE ELMEXICO

Y EL MUNDO QUE VIENE

DAVID APONTE
DIRECGION EDITORIAL DE EL UNIVERSAL

La libertad de expresion encuentra nuevos significados y lecturas para comprender el acon-
tecer nacional y global, en entornos marcados por la incertidumbre, en los que la informa-
cién sin interpretacion, sin perspectiva y sin evidencia cientifica, pierde valor. Esta publica-
cion novedosa propone justamente lo contrario: lectura actual del momento y de las élites,
profundidad y contexto.
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LUIS ALBERTO GONZALEZ FLORENTINO
GISNENEGRO FUNDADOR

La alianza El Universal y Cisne Negro asume que comprender el poder exige ir mas alla de
lo visible. Este nuevo espacio editorial propone una lectura distinta de las realidades y el
impacto de multiples decisiones y acontecimientos. No se trata de narrar 1o que ocurre, sino
de anticipar sus direcciones, consecuencias y horizontes.

Luis Consdles Florentine

PRESENTACION

PEDROISNARDO DE LA CRUZ
GISNE NEGRO, DIREGCION EDITORIAL

En la tradicion periodistica de mds de 100 arios
que representa El Universal, formulamos una novedosa
sintesis del acontecer contempordneo.

Aspiramos a que Cisne Negro eleve el valor analitico sobre personajes y acontec-
imientos con contenidos diferenciados de la mano de las ciencias sociales, politicas,
cognitivas, prospectivas y las humanidades, cultivando la existencia de personas,
élites e instituciones capaces de discernimiento, consentimiento, responsabilidad y
participacion, hacia nuevos pactos que preserven condiciones de individuacion digna
y democratica, donde se siembren dones de paz humanitarios.

Cisne Negro ofrecerd pues, semana a semana, contenidos mas alld de la inmedia-
tez, el impacto, los reportajes y las novedades periodisticas excepcionales que ofrece
El Universal, para que en medio y mas alla de coyunturas, pensemos y actuemos a
través de los microcosmos, tensiones y vulnerabilidades, ante lo que nos presenta el
mundo social, existencial y digital cotidianos, nuestro pais y la humanidad.

Agradezco al Lic. Juan Francisco Ealy Ortiz, a Juan Francisco Ealy Jr, David Apon-
te, Carlos Benavides y Luis Gonzalez Florentino, la confianza, el profesionalismo y la
amistad que me han dispensado durante mas de 10 afios, como editorialista invitado
en El Universal y en la trayectoria de mas de 18 dossier publicados en cisnenegro.
online, debiendo corresponderles con el respeto, el compromiso y la mistica que en-
traflan en mi vida, lealtades y proyectos comunes.
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INDIGE

JOVENES Y SOCIEDAD ANTE EL ESPEJO ACTUAL.

“Por favor no me busques”.
El manuscrito del dolor.

La violencia intima

LA PRESIDENCIA DE MEXICO.

La politica de comunicacion
de la Presidenta Sheinbaum.

LA PRESIDENCIA DE TRUMP

Anatomia del poder de Trump.
La comunicacioén no verbal como
dominio publico.

El nuevo rostro pragmatico de Trump:
La estrategia para resucitar

sus oportunidades de ganar

la eleccion.

PROSPECTIVA ELECTORAL

Laboratorio presidencial en San Luis
Potosi. El ataque de Morena contra el
chantaje de sus aliados.

Después del knock out,

la contraofensiva para frenar
a De la Espriella en Colombia.

¢QUIENES SOMOS?



Antela ausencia
de referentes,

el crimen orga-
nizado ocupa
espacios

na madre acude con una voz
desgarradora.
Trae en las manos una car-
ta que acaba de descubrir y
cuya crudeza nos sacude pro-
fundamente.

En esas lineas, su hijo se despi-
de: «Me voy a buscar el dinero facil.
El suefio de ser doctor o maestro no
es para mi. Perddname, ama, por
ser una decepcion familiar; te amo
a ti y a mis hermanos, pero te pido
algo: por favor, no me busques».

Frente a ese papel, preguntas
obligadas recorren el espacio.

¢Coémo llegamos a esto? ;En qué
momento pasamos del juego, de
las aspiraciones infantiles, del an-
helo por conquistar a una chica o
de defenderse de la “carrilla”, a la
busqueda de integrarse al crimen
organizado?

Esas respuestas pueden esperar;
ahora hay que ubicarlo, rescatarlo,
resguardarlo.

Sostener la vida antes de que lo
inenarrable suceda.

Preguntas urgentes: ;Sabe usted
quiénes eran sus amigos? ;Donde
podemos ubicarlos? ;Qué lugares
frecuentaba para reunirse? Piense
en cualquier posibilidad. Si lo en-
contramos, debemos abordarlo sin
juicios; necesitamos protegerlo,
entenderlo y comprenderlo.

Mientras la madre busca res-
puestas entre el sollozo y la memo-
ria, otras dudas asaltan la mente.
¢Qué motiva a un nifio a abandonar
su infancia? ;jPor qué esta tan rota
la capacidad de espera y la toleran-
cia a la frustracion?

Buscan el atajo, la via rapida en
un vehiculo que los conducira a la
tragedia. Las falsas promesas son
el combustible. ;Qué respuestas
habitan a las infancias? El no sen-
tirse querido, el deseo de mostrar
valor en casa, la urgencia de encon-
trar una familia alterna, la aspira-
cién econdmica.

Ante la ausencia de referentes,
el crimen organizado ocupa espa-

"PORFAVOR,
NOMEBUSQUES".

EL MANUSCRITO DEL DOLOR
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cios. Los envuelve en un terreno de
nuevas lealtades y de supuestos as-
censos por méritos y capacidades.

NADA MAS LEJANO DE LA REALIDAD

Esos menores no son capos; son
“carne de caflon”. Mulas, halcones,
sicarios desechables.

La alta mortandad del crimen
exige una tasa de reemplazo cons-
tante y ellos terminan sumandose
alalista de desaparecidos.

La mente de un pequeiio, ade-
mas, juega con una terrible desven-
taja bioldgica: la madurez cerebral
se presentara hasta los 25 afios..

Sus decisiones se basan en los
impulsos, no en la razén.

La madurez tardard en llegar,
pero shabra acaso tiempo para €1?

ELDOLOR DE LAS MADRES, CONGELA.

La incertidumbre se experimen-
ta con una crueldad que parece
superar la de la muerte misma; la
esperanza vive como una pesadilla
omnipresente.

Encontrarlo —vivo o muerto—
es enfrentarse a una cruel caja de
Schrédinger que se perpetua.

No hay luto posible, porque ela-
borarlo seria traicionar la esperan-
za.

Quiza ese nifio, en este instan-
te, esté llorando, arrepentido de su
decision, con sangre en sus manos,
acaso la suya.

Quizad haya descubierto dema-
siado tarde que la violencia no dis-
tingue entre verdugos y victimas,
para ambos se avizora el mismo
final.

S.qufiS (o)

La estadistica golpea con du-
reza: la violencia es ya la prime-
ra causa de defuncion en jovenes
mexicanos de 15 a 24 afios, hoy se
estima que 30,000 a 45,000 meno-
res han sido reclutados por el cri-
men organizado.

Larealidad obliga a actuar con lo
que contamos: la Comision de Bus-
queda, las autoridades.

Alli comienza otra tortura. La
espera revictimiza. Las madres
soportan frases lapidarias: “Se fue
con la novia, al rato regresa” o “Es
su culpa por no cuidarlo”.

Los funcionarios, devenidos de
piedra, tampoco cargan todala cul-
pa; muchos han debido instalar la
indiferencia como un mecanismo
de defensa psiquico frente a una
realidad que supera incluso a las
ficciones mads aberrantes.

Al final, no hay respuestas. Las
preguntas que deja la carta quedan
abiertas, suspendidas en el aire pe-
sado de este silencio.

Necesitamos arropar a las in-
fancias, escucharlas, entenderlas,
ofrecer alternativas a las juventu-
des y dar abrigo a las madres que
buscan, que lloran, que gritan y
perdonan; pero también a las que
hoy cuidan y protegen, alas que dia
adia—en presencias y ausencias—
se entregan. A las madres que hoy
ven, y a las que no ven futbol.

REFERENCIAS EN: CISNENEGRO.ONLINE
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ELNODOPRIMARIO: ELIMPAGTO
ESTRATEGICO DE LA VIOLENGIA INTIMA

Por qué la fractura del hogar no es un asunto pri-
vado: la estabilidad familiar como fundamento
del desarrollo de una nacion.

a violencia intima es, con frecuencia, confinada al Ambito priva-
do; sin embargo, esta percepcion es un error estratégico costoso.

La evidencia sugiere que el hogar no es un refugio aislado, sino
el nodo primario donde se calibra la resiliencia de toda una na-
cidén.

Cuando la dindmica doméstica se fractura debido al estrés econo-
mico, las normas de género y la delincuencia, no solo se destruye el
tejido afectivo; se genera una onda expansiva de estrés toxico que per-
mea la iniciativa privada, desestabiliza la ética publica y, en ultima
instancia, condiciona la capacidad de México para crecer.

LAARQUITECTURA DE LA FALLA SISTEMICA

Para comprender como este fendmeno escala a nivel macro, es nece-
sario analizar su prevalencia y la asimetria de sus manifestaciones.

Datos nacionales situan la prevalencia general de la violencia de
pareja en 16.4%, liderada por el abuso psicoldgico (27.3%) y las ame-
nazas (14.2%-21.5%) (Cénat, 2024). La desigualdad econdémica acttia
como detonante estructural, visible en una brecha de participacion
economica femenina del 34% (Cénat, 2024), el hacinamiento y el con-
sumo de sustancias (Rivera-Rivera, 2004).

Existe, ademads, una compleja distorsion estadistica: mientras las
encuestas estiman una prevalencia de violencia fisica del 29.5% en
hombres, frente al 14.2% en mujeres (Cénat, 2024), los datos hospi-
talarios revelan que el dafio severo es desproporcionadamente feme-
nino, registrando 101,178 mujeres atendidas por lesiones de violencia
familiar frente a 8,458 hombres (Angeles, 2025).

Esta cifra oculta un doble problema: un severo subregistro de la
victimizaciéon masculina por estereotipos y una mayor letalidad ha-
cia las mujeres, que tras la separacion muta hacia tacticas de control
economico y la instrumentalizacion de los hijos (Johnson, 2022; Li,
2023).

Fundamentada en la Teoria de la Carga Cognitiva, la evidencia ex-
plora cdmo este estrés cronico agota el ancho de banda moral y ope-
rativo de los agentes: en el sector empresarial, el trauma genera pre-
sentismo y una caida en la productividad.

En el sector publico, el fendmeno cristaliza en una burocracia que
pierde su brujula ética al verse saturada por exigencias traumaticas
que superan su capacidad de autorregulacion.

ELCOSTODEL DESGASTE COGNITIVO E INSTITUCIONAL

Los efectos perniciosos sobre la infancia y la juventud agravan este
panorama en el largo plazo.

El71% de los estudios en paises de ingresos bajos y medios asocian
la exposicion ala violencia de pareja con un peor desarrollo cognitivo,
menor coeficiente intelectual (CI), depresidn y rezago escolar (Tsun-
ga, 2025; Doroudchi, 2023).

Al normalizar la agresidn en la infancia, los jévenes adquieren una
alta probabilidad de replicar estas conductas en su adultez, perpe-
tuando el ciclo intergeneracional y erosionando de forma permanen-
te el capital humano (Gruendl, 2025).

Este desgaste doméstico tiene un correlato macroeconémico inme-
diato y devastador. En 2021, el costo del crimen y la violencia absorbio
el 14.6% del PIB nacional, y las proyecciones advierten que escalaré al
19.1% para el aflo 2030 (Gruendl, 2025).

Paralelamente, la violencia criminal e institucional provoca una
menor participacidon en las urnas, erosiona la confianza en la policia y
los tribunales, y disminuye el apoyo al sistema democratico (Trelles,
2012; Blanco, 2013).

Ante este panorama, mayores inversiones del Estado en vigilancia
o fiscalizacion resultan ineficientes: laimpunidad y el desgaste cogni-
tivo crean una trampa de gobernanza donde el gasto publico fracasa
al intentar contener una ineficiencia que nace en la raiz del entorno
social.

HAGIA UNA NUEVA AGENDA DE DECISIONES DE NAGION

Abordar la violencia intima no es una agenda asistencial aislada, sino
una inversion estratégica en la infraestructura cognitiva y técnica del
pais.

Elevar el bienestar social y pacificar el entorno doméstico expande
directamente el “ancho de banda” mental de la poblacién, permitien-
do que las politicas de capacitacion laboral, tecnificacién y producti-
vidad realmente prosperen sobre una base social sana.

Cualquier esfuerzo presupuestal o de fiscalizacion institucional
serd insuficiente si el capital humano que opera las empresas y el go-
bierno se encuentra psicoldgicamente desgastado.

Si bien el fendémeno de la violencia intima es multifactorial y sus
dindamicas de género son complejas —lo que exige evitar lecturas uni-
dimensionales o reduccionistas—, la evidencia empirica es contun-
dente: el blindaje de nuestra competitividad econdmica e integridad
publica nace en la estabilidad de los hogares. El costo de la inaccién
es sacrificar la viabilidad del desarrollo nacional.
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Después de renunciar a la Secretaria de
Organizacion de Morena, Andrés Ma-
nuel Lopez Beltran saco del retiro a su
padre y difundio una foto con la que
respalda su decision de ir por una dipu-
tacion federal desde su natal Tabasco.

El padre habria aconsejado al hijo un
repliegue estratégico, para intentar la
brillantez de un nuevo despunte bajo
condiciones controladas y con la fuer-
za de apoyos blindados.

Por lo pronto hay quien ya ha notado
cambios en el acento con el que habla

ntre los baluartes para que
un gobierno sea eficaz estd la
comunicacién institucional y
politica.

Su uso persuasivo y convin-
cente, mas que solo propagandis-
tico, influye para generar legitimi-
dad y adhesion durante el ejercicio
de poder, desde donde debe re-
flejarse veracidad, certidumbre e
inspiracion, para mantener a la
ciudadania cercana y contar con
un patrimonio necesario para la
aceptacion gubernamental.

La presidenta Claudia Shein-
baum decidi6é hacer uso de la co-
municacion publica como primera .
linea de su comunicacién institu-
cional y politica, renovando la Con-
ferencia Mafianera del Pueblo, por
lo que reforzo la coordinacion en-
tre los distintos medios publicos y
preserva a youtubers e influencers
favoritos.

A diferencia del sexenio de
AMLO, la administracion Shein-
baum dialoga m4ds con las cabezas
de medios relevantes del pais y ha
abierto las puertas de Palacio Na-
cional con actos que entrafian po-
derosos mensajes a la opinién pu-
blica, como la presencia de marcas
transnacionales y la convivencia
con grupos musicales con alcance
mundial.

El Plan México, los logros de la
presidenta a afio y medio de go-
bierno, la estrategia de paz, el Plan
Michoacan, el Plan de Infraestruc-
tura (dentro de lo que recae, por
ejemplo, la ampliacion ferroviaria)

l

LA POLITICA
GOMUNIGAGION

DELABRESIDE

Un punto fuerte sigue siendo
su ejemplaridad publica

Lopez Beltran.

DENTASHE

y varias politicas publicas deben
tener una mayor visibilidad, con
convincentes llamados a la accién
por los resultados obtenidos.

Estar presente en todo el eco-
sistema de comunicacién politica
del pais implica que el presupues-
to para la comunicacién guberna-
mental tome un cardcter estratégi-
co, orientado a varios frentes en los
que el Gobierno de México procura
bienestar y paz.

Ya estdn en ello en Palacio Na-
cional, y habra que acelerarlo.

COMUNICARLO PRIMERO
Y ADMINISTRAR EL FEEDBACK

En episodios de alta sensibilidad
publica, como el operativo para
detener a “El Mencho”, el descarri-
lamiento del Tren Interocednico,
el derrame petrolero en el Golfo
de México y el anuncio de Estados
Unidos sobre la peticion de deten-
cién del Gobernador de Sinaloa
con Licencia Rubén Rocha Moya
-y 9 funcionarios mas de esa en-
tidad con fines de extradiciéon- el

gobierno mexicano perdié la opor-
tunidad de generar narrativas que
partieran desde el abc del suceso,
administrar reacciones y dosificar
una estrategia comunicativa.

Es muy claro que lo que no se
comunica de un lado, se procesa
en otro, con la consecuente pérdi-
da de control de narrativa y de re-
gulacién de percepciones dafiinas.

Ejemplaridad publica y eviden-
cia de micro y meso transforma-
ciones

En las ultimas semanas, el asun-
to de la defensa de la soberania
nacional ha sido centro de la linea
discursiva de la Presidencia y, aun-
que lo ha llevado a las audiencias
de jovenes, puede haber un factor
de estancamiento involuntario en
la gravitacion de los mensajes pu-
blicos al dejar pasar otras oportu-
nidades de interaccion.

Los temas de educacion y bien-
estar socioemocional para ado-
lescentes y jovenes, a través de
la apertura de nuevos espacios y
acciones como el ABC de las Emo-
ciones, asi como la estrategia de
seguridad con resultados en terri-
torio mediante la cultura de paz,
representan micro y meso trans-
formaciones que, debidamente
comunicadas, pueden conectar
con la experiencia cotidiana de las
personas.

Por otro lado, de acuerdo con
diversos estudios de opinién, un
punto fuerte de la Presidenta para
la comunicacién institucional o
politica sigue siendo su ejempla-
ridad publica, con base en un ejer-
cicio de poder sustentado en vir-
tudes previamente reconocidas y
la muestra de hdbitos contrarios a
tradiciones autoritarias, propias de
una comunicacion vertical.

Los expertos y sus asesores po-
dran estimar que hay valores en la
Presidenta que no se encuentran
en politicos promedio de este pais,
lo cual ha sido destacado incluso
por figuras internacionales: inte-
gridad, honestidad, austeridad,
conviccion y apertura humanista,
que le dan mayor proyeccion a su
discurso, imagen y acciones aso-
ciadas a su gobierno.




RANATOMIA DEL PODES
IDE DONALD TRUMP

A COMUNICACION NO VERBAL

Su imagen publica
se construye alrededor
de la transgresion constante

|

(R £ €90
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COMODOMINIO PUBLICO

onald Trump se ha conso-
lidado como una de las fi-

guras mas disruptivas de

la politica internacional

cuyo impacto no sélo de-
pende de sus propuestas, sino
de una estrategia comunicativa
que aprovecha el descontento
social, la desconfianza en las
instituciones y el rechazo a la
politica tradicional.

Su imagen se basa en la
transgresion constante y en
proyectarse como un lider au-
téntico. Ademads, utiliza la co-
municacion no verbal como
un activador emocional de
confrontacion, espectdculo y
liderazgo capaz de alcanzar la
realidad y el destino de quien
tenga en su mira.

A través de diversos cana-
les, transmite poder, dominio
y diferenciacion; por ejemplo,
su expresion facial, que suele
mostrar un rostro caracteriza-
do por el cefio fruncido, ten-
sion mandibular y labios con-
traidos.

Destaca, especialmente, su
frecuente sonrisa asimétrica,
asociada con emociones como
el desprecio e, incluso, el asco.

Este tipo de expresiones
proyectan una sensacién de
superioridad y distancia frente
a los demas, reforzando la per-
cepcion de un lider que juzga'y
confronta constantemente a su
entorno.

No es gratuito que, en la ac-
tual temporada mundialista,
Trump le haya negado la es-
tancia a varios miembros del
equipo de Irdn a pesar de que
jugaran en territorio estadou-
nidense. México tuvo que ayu-
darlos.

Trump utiliza una comuni-
cacién no verbal orientada a
proyectar poder y control.

Sus gestos manuales son am-
plios y repetitivos, destacando
el dedo indice acusador, el ges-
to de “ok” y las palmas abiertas,
que refuerzan autoridad, preci-
sién o defensa.

Ademas, suele invadir el es-
pacio personal de sus interlo-
cutores mediante una inclina-
cion del cuerpo hacia adelante
y una reduccion deliberada
de la distancia interpersonal,
rompiendo protocolos politicos
tradicionales.

A esto se suman recursos
paralingiiisticos como el volu-
men elevado, el tono grave y las
pausas estratégicas. Su lengua-
je directo y poco convencional
fortalece la imagen de un lider
transgresor y cercano a ciertos
sectores del electorado, pero,
sobre todo, muestra una con-
gruencia entre sus palabras y
su imagen.

Sus interacciones fisicas
también forman parte de una
estrategia. Sus caracteristicos
apretones de manos, acom-
panados de tirones del brazo
o palmadas en hombros y an-
tebrazos, funcionan como de-
mostraciones de control y do-
minio interpersonal.

Mas alla de consignas como
“Make America Great Again”,
Trump ha construido una mar-
ca politica sustentada en un
complejo ecosistema de comu-
nicacion no verbal. Este mo-
delo lo convierte en una figura
altamente reconocible, asocia-
da con la ruptura de normas, la
energia disruptiva, la resisten-
ciay el liderazgo.

Sin embargo, también impli-
cariesgos de hiper personaliza-
cién y de escalamiento de con-
flictos, como se observa en su
combinacién de negociacion,
confrontacién y dramatiza-
cion, o un viraje al pragmatis-
mo y paciencia extrema, en es-
cenarios internacionales como
el caso de Iran.

Su capacidad para proclamar
sus emociones como actos so-
beranos y minar el flujo normal
de noticias, acontecimientos
y proyectos en funcion de sus
agendas y decretos, continua
siendo un fenémeno de alcan-
ce global.
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Esta metamorfosis no res-
ponde a una moderacion
. ideologica; sino a un cdlculo
de superviv ncia politica

.

"~ SUS OPORTUNI

n los ultimos dias hemos visto
un nuevo Trump.
En poco tiempo ha ajustado
su actitud en temas clave.
Esta metamorfosis no res-
ponde a una moderacién ideolo-
gica, sino a un cdlculo de supervi-
vencia politica.

Dos potentes detonantes encendie-
ron las alarmas en la Casa Blanca.
En primer lugar, los comités de
accién politica republicanos aler-
taron sobre una caida en el finan-
ciamiento de las camparfas debido
a los bajos niveles de aprobacion
del presidente y el partido.
Ademads, un reporte del AP-
NORC Center de la Universidad de
Chicago evidencié el desplome de
Trump entre los independientes
sin titulo universitario, un sector
fundamental de su base que pasd
de 48% de aprobacién a inicios de
su mandato a apenas 25% en junio.
La amenaza a la obtencién de re-
cursos para las campafias y el des-
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censo en la aprobacién de su base
mas leal obligaron a Trump a hacer
cambios drasticos.

La respuesta de Trump ha sido un
viraje de 180 grados en sus postu-
ras sobre temas clave:

Tras semanas de estanca-
miento, la Casa Blanca sorprendio
con un Memorandum de Entendi-
miento para un alto el fuego de 60
dias.

El objetivo es inmediato: reabrir
el Estrecho de Hormuz y restable-
cer el flujo de petrdleo para hacer
bajar su precio y asi contener la
inflacién que golpea con fuerza el
bolsillo de los ciudadanos.

El distanciamiento
quedo atrds. Trump aproveché el
histérico lanzamiento a bolsa de
SpaceX/Starlink como muestra de
un boom tecnoldgico en su man-
dato.

Con ello busca inyectar optimis-
mo econdmico justo cuando en-
frenta un 63% de desaprobacion de
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su gestion economica.

En la cumbre
del G7, Trump cambid su postu-
ra de apoyar solo si obtiene algo
a cambio. Se mostré dispuesto a
respaldar a Zelensky con sistemas
moviles antimisiles para capitali-
zar que Rusia muestra signos de
fatiga.

También adoptdé una postura
severa contra Vladimir Putin al
anunciar que restablecerd sancio-
nes al petréleo ruso.

Con esto busca desarmar la cri-
tica democrata de debilidad ante
Moscu y alzarse como el mediador
definitivo de los principales con-

flictos globales.

Mientras en los temas anteriores
Trump flexibiliza un poco su pos-
tura, su discurso hacia México se
hizo mas severo: dijo que los cdrte-
les tienen el control total de Méxi-
coy que Sheinbaum es “una mujer
muy buena pero muy asustada”.
Junto con este ataque Trump

anuncio una mayor concentracion
de acciones en la frontera terrestre
y presumié un desplome del 97%
en el trafico de drogas por via ma-
ritima.

Con ello busca retomar su prin-
cipal bandera electoral: la seguri-
dad nacional y el control fronteri-
ZO.

El viraje llega en el limite del ca-
lendario electoral porque el alivio
derivado del descenso en el precio
del petréleo tarda semanas en im-
pactar el bolsillo y el humor social.

Sin embargo, al recuperar la na-
rrativa de estabilidad financiera
y control geopolitico, Trump de-
muestra una enorme flexibilidad
pragmatica.

Si el pacto con Irdn resiste y el
optimismo de Wall Street se man-
tiene, los republicanos contaran
con oxigeno para reducir el voto
de castigo y aumentar sus oportu-
nidades de retener el control del
Congreso.
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caro por el voto de sus alia-
dos.
Por eso el conflicto con
el PVEM en San Luis Potosi
es el centro de una estrategia para
erradicar la extorsion de sus socios
de coalicion y, sobre todo, frenar la
fragmentacion del poder en las re-
giones.

DOMESTICARALOS ALIADOS

La presidenta Claudia Sheinbaum
quiere resolver un problema es-
tructural: el PVEM cobra muy caro
su alianza legislativa.

Usa su condicién de bisagra in-
dispensable para las mayorias cali-
ficadas en el Congreso como arma
con la que obtiene impunidad y
feudos territoriales.

La ofensiva contra la polémica
“Ley Gobernadora” potosina —
disefiada para heredar el poder a
Ruth Gonzdlez, esposa del gober-
nador— fue el primer gran choque
de trenes.

Aunque en un intento de control
de dafios el gobernador Ricardo
Gallardo termind vetando la ley
ante la presion de Palacio Nacio-
nal, el mensaje central de golpear
su capacidad de extorsion ya habia
sido entregado.

El objetivo de Sheinbaum sigue
siendo claro: domesticar la tenden-
cia del Verde al chantaje y reducir-
lo a un papel de disciplina institu-
cional.

SANLUIS POTOSI:

EL ATAQUE DE MORENA CONTRA
EL GHANTAJE DE SUS ALIADOS

ELPELIGRODE LAS DINASTIAS

El rechazo a las dinastias politicas
va mas alld de una postura moral,
es una necesidad estratégica de
centralizacion.

A Palacio Nacional le disgustan
los linajes familiares porque im-
plican la consolidaciéon de poderes
locales con margen para desafiar al
centro.

Cuando un grupo politico he-
reda el poder, construye feudos
subnacionales con autonomia fi-
nanciera, control de notarias, con-
tratos publicos y redes de moviliza-
cion clientelar propias.

NO HUBO SALIDA ELEGANTE

Aunque inicialmente se perfilaba
una salida mediante una encuesta
conjunta, el PVEM se negd a some-
ter la candidatura de Ruth Gonza-
lez al filtro de Morena.

Sheinbaum prefirié que el PVEM
vaya solo en San Luis Potosi antes
que aceptar a su esposa como can-
didata de la coalicion.

Si Gallardo imponia a su esposa
a la coalicién, otros gobernadores
buscarian la insubordinacién, con-
virtiendo al pais en una confedera-
cién de caciques indisciplinados.

Por ello el mensaje de Shein-
baum es claro: si los aliados quie-
ren dinastia, tendrdn que finan-
ciarla y defenderla por si solos.

CONGLUSION

El laboratorio potosino muestra
que Sheinbaum estda dispuesta a
tolerar la competencia en los esta-
dos con sus aliados federales antes
que facilitar la fragmentacion de
su régimen.

Al aislar al PVEM y obligarlo a
competir en solitario, Palacio Na-
cional fija los limites del juego: el
aliado puede luchar por su feudo si
cree que le alcanzan los votos, pero
tendra que enfrentar el arrastre de
Morena y la popularidad de la Pre-
sidenta.

Y si ganara la eleccion perdera
importantes concesiones y queda-
r4d sometido a un intenso escruti-
nio de la Federacion.



I triunfo de Abelardo de la Es-
priella -”El Tigre”- en la pri-
mera vuelta presidencial, sig-
nificé un auténtico terremoto
politico en Colombia.

Pacto Historico, el partido del
Presidente Petro, experimentd un
knock out psicoldgico al verse su-
perado por un outsider de derecha
radical.

Por eso respondio con rapidez:
abandond la solemnidad y lanzdé
una contraofensiva menos tradi-
cional y mds audaz.

CEPEDA SEVOLVIO DISRUPTIVO

La campafia de Cepeda desplegd

nerar una resistencia psicolégica
en el votante moderado ante la
idea de ser controlado o sometido.

Poco después Cepeda lanzo la
propuesta de postular a Colombia
como sede de un Mundial de Fut-
bol.

La meta era clara: usar el Mun-
dial de futbol como un atajo men-
tal.

En vez de forzar al votante a
balancear variables duras como la
economia o la seguridad, la cam-
pafa buscé dirigir la atencion ha-
cia una emocion unificadora y de
alto impacto: el orgullo patrio.

ELTIGRE SE VOLVIO ESPIRITUAL
El Tigre no retrocediod.

Su respuesta combind espiri-
tualidad y espectacularidad: clau-
surd su campana consagrando su
eventual triunfo al Sefior de los
Milagros y reforzoé sus apariciones
portando un chaleco antibalas vi-

nente y ampararse en la fe, fijé en
la mente del electorado que un
voto por Cepeda equivalia al caos
y a la destruccion de los valores
tradicionales.

ELPODER DE UNA CAMISETA

De la Espriella también constru-
yo6 una ventaja sutil que puede ser
definitiva: un tigre.

Se trata de un estimulo am-
biental que activa conexiones en
la mente humana.

Al apropiarse de la playera de la
Seleccion para hacer campanfa, De
la Espriella convirtié cada camise-
ta de Colombia en la calle -en ple-
no Mundial- en un recordatorio
inconsciente de su proyecto.

Este estimulo cotidiano man-
tiene su nombre flotando de ma-
nera continua en la mente y en la
conversacion de los colombianos.
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La contraofensiva

del petrismo fue audaz,
pero el blindaje del Tigre
parece resistente

CONCLUSION

Dos de las encuestas mads reputa-
das del pais concuerdan en la ven-
taja de De la Espriella en el tramo
final:

Guarumo/Ecoanalitica le otor-
ga el 52.6% de la intencion de voto
frente al 45.0% de Cepeda.

AtlasIntel le da 52.2% contra
44.5% de Cepeda.

La contraofensiva del petrismo
fue audaz, pero el blindaje del Ti-
gre parece resistente. Colombia
girara su rueda de poder hacia la
ultraderecha.

sible.

Su objetivo fue elevar la con-
tienda a una cruzada moral’y de
supervivencia fisica.

dos acciones de alto impacto me-
diatico.

Primero, el candidato acudi6 al
programa de sdtira politica Fuck-
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News. Al escenificarun peligro inmi-
El objetivo fue desmitificar al ti- : /} pr v
gre mediante el humor, denunciar .

su agresividad y perfilarlo como
un lider inestable e iracundo.

Al pintar a De la Espriella como
un riesgo autoritario, se busco ge-
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ZIRAHUEN VILLAMAR. Doctor en Cien-
ias Politicas por la Freie Universitét de

EQUIENES SOMOS?

LUIS ALBERTO GONZALEZ FLOREN-
TINO. Director Fundador con posgrado
en IPADE Business School; PEDRO IS-
NARDO DE LA CRUZ. Director General
de Cisne Negro, Doctor en Ciencias
Politicas y Sociales UNAM y editorialista
de El Universal; ARMANDO RANGEL
GALAN. Doctor en Economia, profesio-
nal en sistemas complejos, especializado
en ciencia de datos, modelacion eco-
némicay sistemas econémicos; JOSE
ANTONIO DORANTES. Especialista en
Relaciones Publicas y Comunicacion
Politica, estratega en comunicacion
basada en ciencias cognitivas, imagen
publica, marketing y comunicacion di-
gital; FRANCISCO VAZQUEZ SALAZAR.
Posgrado en Filosofia Social, académico
(UNAM), profesional en comunicacion
en el sector publico y privado y especia-

A

en artes visuales; DAVI ,
CASTILLO. Doctor en Ciencie

cas por la UCM y Profesor de 13
(UNAM), especialista en estrateg
anadlisis politico; BERENICE SO’
Internacionalista (UNAM) y psi@-
enfocada en analisis y comunicac
politica, especializada en integrac
de ejes estratégicos; ARIANA 0OSQ
Egresada de Mercadotecnia Interna-
cional por la Universidad Auténoma de

Guadalajara y profesional en Comuni

cacion y Disefio de Marca; EDUARDO |2 Comunicacion por la FCPyS (UNAM) y
HERNANDEZ FUENTES. Doctorando  periodista con mads de 20 afios de expe-

en Lingiiistica (UNAM) y profesional en \"Eiencia, especializado en informaciéon
Ciencias Cognitivas; DAVID CHAN HER- econdmico-financiera y ASSENNETH
NANDEZ. Profesional en politicas de BURGUETE MIJANGOS. Consultora en ‘
seguridad publica y ciudadana, gestion Imagen, Etiqueta y Protocolo. /

integral de riesgos y organizacion social;

- dirigiendo proyectos de salud mental,
prevencion de violencias y derechos
humanos en ONGs, sector publico y

- privado; NIDYA ELOISA LOPEZ JIME-
"N Profesional del sector publico con
ominio en gestion fiscal, normatividad,
omunicacion institucional y derechos
umanos; FELIPA GARCIA. Disefiadora
y Comunicadora Visual UNAM, con tra-
yectoria en medios de comunicacion im-
~ presos influyentes de México; ENRIQUE
- VALADELZ. Licenciado en Ciencias de la
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